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iNdiCe sOTTOTiTOli

- “CARTA”è:

ideA:
- “CARTA” è un idea 
- “CARTA” è un modello
- invenzione e innovazione
- “CARTA” è fatta di:

SOSTENIBILITA’:
- sostenibilità
- “CARTA” è verde     

MAKE UP:
- “CARTA” prototipo
- “CARTA” si stampa
- connessioni strutturali

BREVETTO:
- “CARTA” è protetta 

MARKeTiNG:
- “CARTA” è nel web 
- “CARTA” é placement
- “CARTA” è in edicola
- “CARTA” è social
- “CARTA” ovunque

PReZZO di MeRCATO:
- “CARTA” nel mercato
- “CARTA” si paga 

ANAlisi dei COsTi:
- costi di impianto
- costo di produzione
- costi fissi di gestione
- costi di marketing
- sintesi dei costi
- “CARTA” conclude

 



“CARTA”è:

“CARTA” è una poltrona in lamiera curvata e rivestita.
“CARTA” è un idea che nasce da un semplice gesto architettonico:
 Il piegare un foglio di carta.
 “CARTA” è la poltrona concepita per essere il riflesso della semplicità 
in tutte le sue espressioni.
“CARTA” vuole essere semplice nelle linee e nel suo design, con la sua 
forma sottile, e la sua struttura monolitica.
“CARTA” è semplice nella sua realizzazione, minimizza i passaggi di 
produzione mantenendo un’alta qualità dei materiali.
“CARTA” ha uno start up d’ impresa low cost grazie alla sua semplicità 
di produzione.
“CARTA” è sostenibile. 
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“CARTA” e’ uN ideA

Come altri progetti, anche “CARTA” nasce da una serie di pensieri, 
intuizioni e riferimenti che vengono addizionati e composti fra loro nel 
tempo, per poi concretizzarsi improvvisamente.
“CARTA” infatti si sviluppa partendo dallo studio di una “chaise longue” 
e da una grande passione per questo tipo di prodotto di design.
Nel passaggio fra “chaise longue” e “poltrona”, la forma slanciata rima-
ne intrinseca nel progetto, mantenendone la stessa identica dinamica. 
Quindi “CARTA” è progettare qualcosa di fruibile nella vita di tutti i gior-
ni mantenendo al contempo la raffinatezza dell’opera d’architettura.

1. diseGNi di sTudiO delle FORMe
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“CARTA” e’ uN MOdellO

Nel nome “CARTA” risiedono i principi base del prodotto: sottigliezza, 
flessibilità, monoliticità.
Dopo alcuni schizzi preparatori vi è un riscontro effettivo delle idee, 
grazie ad un modello in carta molto semplice , ma efficace.
Il modello è un foglio rettangolare su cui vengono effettuati due tagli 
paralleli ai lati maggiori, quindi piegandolo in tre punti centrali si ottiene 
la forma desiderata.
Inoltre la realizzazione del modello in scala permette di notare come, 
inalterando il concetto del monolite, si ottengono diversi tipi di sedute 
semplicemente accentuando o meno le curvature.

1. PRIMO MODELLO DI CHAIS LONGUE IN CARTA                                            
2. MODELLO DI POLTRONA IN CARTA                                



.1

.2



1. NOMe “CARTA”

“CARTA” e’ uN NOMe

Il nome :“CARTA” non è solo un pezzo carta, dietro a questo nome in 
realtà c’è ben altro.
Lo scopo è anche quello di suscitare lo stupore  nelle persone quando 
si paragona la sottigliezza del prodotto a quella della carta.
“CARTA” inoltre, è un nome indubbiamente adatto a questo prodotto, 
per la sua composizione lessicale.
Fuoriesce quel piccolo tenore un po’ grintoso grazie alle lettere: ”ART”, 
che suscita soddisfazione.
Al tempo stesso la pronuncia è piacevole, non è impegnativa, e con le 
lettere “TA”, rende un senso di semplicità e di compiuto.
La scelta del nome in lingua italiana non è casuale.
L’ obbiettivo principale era l’ idea di un prodotto che abbia un’ identità 
italiana, con un facile accesso al mercato mondiale.
“CARTA” è un nome immediato, molto breve e quindi facile da pronun-
ciare, per le persone di tutto il mondo.
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iNVeNZiONe e iNNOVAZiONe:

L’imprenditore, per Schumpeter, è l’innovatore: colui che combina in 
modo diverso i mezzi di produzione per “fare qualcosa di nuovo” e 
trarne un vantaggio commerciale (rendita monopolistica da innovazio-
ne).
E’ la funzione imprenditoriale preposta a combinare, in modo creativo, 
non adattivo, impianti, competenze, materiali per realizzare un nuo-
vo prodotto, o sperimentare nuovi metodi produttivi, o sfruttare nuovi 
mercati.
Una lettura “moderna” del pensiero schumpeteriano potremo
 farla così:
L’intuizione di Schumpeter è che la produttività di un sistema (concetto 
molto caro a tutta la teoria economica) possa aumentare attraverso la 
soddisfazione di tre condizioni: invenzione, innovazione e diffusione 
dell’innovazione. 
In sostanza un’invenzione si traduce in innovazione solo se viene con-
divisa, altrimenti rimane un fattore soggettivo ed esogeno a qualsiasi 
sistema. 
Ma non solo: la vera caratteristica discriminante in grado di accrescere 
il sistema nel suo complesso è la diffusione dell’innovazione, ovvero la 
condivisione dell’innovazione, la sua accessibilità a tutti, il suo essere 
risorsa e sistema per chiunque.

1. eCONOMO JOseFH sHuMPeTeR                                            
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“CARTA” e’ FATTA di:

Le peculiarità di questo prodotto sono la grande elasticità della struttu-
ra e   la versatilità dei suoi rivestimenti.
“CARTA” è formata da due strati di materiale differente: uno per la 
struttura e l’altro per il rivestimento.
La forte elasticità è dovuta al materiale con cui è costruita, “CARTA” 
infatti, ha una struttura composta da un foglio in lamiera, con uno 
spessore di 2mm, che le concede la stabilità nesessaria, mantenendo 
comunque un effetto morbido e leggermente “dondolante”.
Il rivestimento invece è incollato alla struttura su tutta la sua superficie.
La possibilità di applicarvi svariate tipologie di rivestimenti è quello che 
fa della seduta un oggetto accattivante, duraturo nel tempo e facilmen-
te rinnovabile.
“CARTA” è in grado infatti di supportare ogni tipo di rivestimento grazie 
alla sua forma estremamente semplice.
Basterà praticare ad un qualsiasi rettangolo di materiale delle stesse 
dimensioni del foglio di lamiera, i due tagli paralleli, e incollarlo sempli-
cemente alla struttura.  
Questo comporta una forte personalizzazione del prodotto, mantenen-
do nello stesso tempo un processo produttivo rapido e di pochi sempli-
ci  passaggi.

1. sTRuTTuRA iN lAMieRA
2. PARTiCOlARi
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sOsTeNiBiliTà



sOsTeNiBiliTà



sOsTeNiBiliTA’

 “La sostenibilità è la caratteristica di un processo o di uno stato che 
può essere mantenuto ad un certo livello indefinitamente”. 
In sostanza un processo sostenibile si differenzia perchè viene pen-
sato come progetto a lungo termine, quindi sostenibilità è un controllo 
completo del progetto e di qualunque sua conseguenza.
Sostenibilità può essere contemporaneamente un’idea, uno stile di 
vita, un modo di produrre. 
Sostenibilità è progettare nel presente per il presente e per il futuro.
Ovvero, la sostenibilità non come motore dell’innovazione, ma la 
sostenibilità come innovazione stessa. Oggi un prodotto innovativo, 
perché sia veramente considerato innovativo da tutti, deve essere 
sostenibile in tutto il suo percorso nella filiera produttiva.
“CARTA” è sostenibile perchè ottimizza il materiale ed il processo 
produttivo.

1. “uNiBOdY” MACBOOK PRO  
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“CARTA” e’ VeRde

“CARTA” è all’avanguardia dal punto di vista energetico, perchè la sua 
produzione, nonostante abbia un procedimento di costruzione facile e 
veloce, non ha bisogno di grandi consumi per essere realizzata.
Infatti “CARTA” viene stampata manualmente, a freddo senza consu-
mare energia elettrica.
Vengono saldati i tondini al resto della struttura, due tagli con un 
semplice taglierino, su di un qualsiasi rivestimento (stoffa, legno, pelle, 
ecc...).e la seduta è completa.
Il processo semplificato fa si che il risultato sia una produzione “semi-
industriale”, quindi molto veloce e standardizzata; nello stesso tempo 
però, permette uno “start up” d’ impresa low cost.
“CARTA” non ha scarti di produzione perchè parte da una lamiera 
rettangolare di 1.4m x 0.65m, e tutto il foglio rimane integro nelle sue 
dimensioni, quindi il materiale viene ottimizzato al meglio.
Tutte queste semplici caratteristiche comportano che ”CARTA” sia un 
prodotto sostenibile da moltissimi punti divista.
“CARTA” vuole anche essere duraturo nel tempo, e non solo per i ma-
teriali di qualità con cui è prodotta, ma anche per la sua forma sempli-
ce e senza tempo.
Punta infatti ad un prodotto finale che possa dare l’idea, alla vista e al 
tatto, di grande durabilità nel tempo.
Anche alla fine del suo ciclo produttivo,“CARTA” comunque sta attenta 
agli sprechi.
Infatti tutta la sua struttura è fatta di acciaio facilmente riciclabile.
A differenza di altri tipi di sedute molto più complicate “CARTA” può 
essere facilmente ridotta alla sola lamiera pulita.
Basterà staccare il rivestimento e rimuovere le tre guarnizioni in gom-
ma dei piedini, e la struttura sarà semplicemente acciaio, pronto per 
essere facilmente riciclato.
Il trattamento dello scarto del rivestimento varia conforme al tipo di 
materiale con cui è stato costruito.
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“CARTA” PROTOTiPO

“CARTA” in scala reale lascia leggere già dal primo prototipo il suo 
risultato finale. 
Essa mantiene i principi basilari dell’idea iniziale nella fase d’ingegne-
rizzazione del progetto.
Il suo sottile spessore è un buon compromesso fra peso e portata.
In questa fase “CARTA” ricerca nella realtà finale di poltrona, la realiz-
zazione delle forme che la caratterizzano, portando avanti in parallelo 
estetica e funzionalità scendendo a compromessi il meno possibile per 
entrambi i fattori.
Saldati due tondini in acciaio come tiranti per gli archi laterali dei bra-
cioli, il prototipo di “CARTA” viene testato da persone di diverso peso e 
statura per trovare la giusta inclinazione dello schienale.
“CARTA” ha un procedimento architettonico simile a quello che c’era 
nella Bau Haus viennese di Valter Gropius, infatti il know how dell’ar-
chitetto come artigiano può fare la differenza sul prodotto finito e 
“CARTA” ne è la prova, non perchè sia bella o brutta, ma perchè man-
tiene i suoi caratteri compositivi dell’ idea di chi la pensata per essere 
tale.

“L’architetto è un muratore che ha studiato il latino”, Adolf Loos.
 

1. COsTRuZiONe dellA sTRuTTuRA iN lA-
MieRA

2. TiRANTi e CONNessiONe lOMBARe
3. APPliCAZiONe del RiVesTiMeNTO iN COM-

PeNsATO CuRVABile
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“CARTA” si sTAMPA

“CARTA” è stampata “one shot”, quindi tutte le sue curve vengono 
realizzate con un solo gesto.
L’ obbiettivo è quello di eliminare più passaggi possibili nella costruzio-
ne, in modo che il procedimento risulti semplificato al massimo.
Lo stampo per “CARTA” è sostenibile, perchè è low cost e permette di 
fare tutte le curve in poco tempo e in modo omogeneo

1. FAsi di RiCeRCA delle CuRVe  dellO sTAMPO
2. COsTRuZiONe dellO sTAMPO
3. CONFRONTO FRA PROTOTiPO e lAMieRA POsT 

sTAMPATuRA
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CONNessiONi sTRuTTuRAli

La questione riguarda i due punti critici della poltrona: i tiranti degli 
archi laterali e la connessione fra bracioli e schienale.
I temi principali sono sempre gli stessi: mantenere la leggerezza delle 
forme, coerenza fra i diversi materiali, semplicità di forma, semplicità 
di produzione.
“CARTA” parte come un progetto molto timoroso, ma in un certo senso 
comunque ha la possibiltà per puntare anche ai grandi numeri, infatti 
la sua forma la rende facilmente impilabile.
Il problema, è che i tiranti ne impediscono l’accatastamento.
Momentaneamente, per una questione puramente estetica e di como-
dità di produzione, questi sono saldati.
In un secondo momento, se la domanda aumenterà si potrà risolvere il 
problema facendo una piccola modifica.
Per questo, viene adottata una soluzione in cui i tiranti passano esterni 
al profilo della poltrona, in modo da diventare impilabile, ed occupare 
pochissimo spazio nel trasporto.
 

1. suPPORTO lOMBARe
2. TONdiNO di TRAZiONe sOTTOsTANe
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BReVeTTO



BReVeTTO



“CARTA” e’ PROTeTTA

Si è gia detto come l’imprenditore sia l’innovatore: “colui che combina 
in modo diverso i mezzi di produzione per “fare qualcosa di nuovo” e 
trarne un vantaggio commerciale”.
Per questo motivo l’ investimento nella tutela delle idee, ha un impor-
tanza vitale per lo sviluppo del prodotto.
Il mercato è sempre più competitivo, si compone di aspetti complessi e 
tende a svilupparsi su piani sempre nuovi, grazie alle potenzialità che 
offrono le nuove tecnologie e la rete globale.
In un contesto così variegato e concorrenziale la tutela delle opere 
dell’ingegno rappresenta uno strumento di grandissimo valore per le 
imprese che fanno leva sull’alta qualità di idee e prodotti come punto 
di forza della propria attività.
Il diritto della proprietà intellettuale deve poter preservare e salvaguar-
dare su tutti i fronti il marchio, l’opera, i brevetti e il know-how di ogni 
azienda.
La proprietà intellettuale è un elemento basilare dell’economia UE e 
un pilastro fondamentale della società basata sulla conoscenza.
“CARTA” è protetta e tutelata nella sua forma, i suoi disegni e le riven-
dicazioni di forma e di rivestimento sono stati registrati alla camera di 
commercio di Trento.
Trattandosi di un brevetto di design multiplo, sono stati registrati anche 
la chaise longue e il divano, costruiti entrambi con il medesimo princi-
pio e la filosofia “CARTA”.

1. diseGNO ReGisTRATO POlTRONA
2. diseGNO ReGisTRATO diVANO
3. diseGNO ReGisTRATO sediA A sdRAiO
4. COPiA dell ATTesTATO di ReGisTRAZiONe
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MARKeTiNG



MARKeTiNG



1. NOMe del siTO “CARTA”

“CARTA” e’ Nel WeB:

“CARTA” ha un portale sul web che le permette di essere acquistata in 
tutto il mondo ed arrivare a casa con facilità.
La possibilità di scelta del rivestimento è vastissima e sempre aggior-
nata nei materiali, nei colori e nelle fantasie.
Il sito presenta un’ interfaccia molto rapida ed intuitiva.
  



www.carta.net



1. CARTA Nel FilM: TWuiliGHT
2. CARTA NellA RiVisTA: OTTAGONO
3. CARTA NellA TRAsMissiONe: PORTA A PORTA

“CARTA” e’ PlACeMeNT:

“CARTA” è un tipo di prodotto che si presta molto bene al product 
placement.
La sua natura di prodotto di design fa che possa essere facilmente 
inserito nella scena di un film, trasmissioni televisive, riviste, oppure 
in pubblicità di altri prodotti in modo da entrare nella vita di tutti i giorni 
delle persone, ed essere conosciuta da tanti soggetti in tempi molto 
brevi.
Il prezzo varia per: importanza della trasmissione, fascia oraria, tipo di 
pubblico e di prodotto, inquadrature, ecc...
ma, a differenza della pubblicità, non ha delle tariffe, 
quindi dipende tutto dall’ abilità di contrattazione dell’ azienda nei con-
fronti della produzione o redazione.

 



in una trasmissione giornalistica 
in una tv nazionale, un brand fa 
usare i propri tablet per la cifra di 
circa 200.000,00 € 

.3
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.2il placement nelle riviste 
del settore è gratuito, ma è 
possibile solo se scelto dagli 
stylers della rivista stessa.



1. RiVisTA di ARCHiTeTTuRA, OGGeTTisTiCA,  desiGN, Ottagono
2. RiVisTA di desiGN ,ètapes                                    

“CARTA” e’ iN ediCOlA

Le riviste di architettura e design,sono una delle fonti a cui attingono 
tutti gli specialisti nel settore.
è importante, sì, che il maggior numero di utenti conosca l’ esistenza 
di “CARTA”, ma è altrettanto importante che sia visibile anche a pro-
fessionisti che poi andranno a proporla ai loro clienti.
“CARTA” in questo frangente si rende visibile ad un pubblico general-
mente più preparato in materia, e più disposto a comprare un oggetto 
di questo tipo.
Il costo di questi servizi inserzionistici varia da rivista a rivista, ma co-
munque è molto più sostenibile del placement televisivo.
Nonostante questo se si decide una produzione di grandi numeri met-
tere il prodotto in scene di film, o in trasmissioni è necessario per una 
buona diffusione dell’innovazione. 



una pagina intera di pubblicità 
su ottagono  costa 1400 €, su 
abitare :3000 €, e su casaviva 
5000€



1. iMMAGiNe ViRAle del liNK di “CARTA” sul 
sOCiAl NeTWORK :”FACeBOOK”

“CARTA” e’ sOCiAl 

La divulgazione di ”CARTA” attraverso video virali consente di condivi-
dere il suo link sui social network.
Questi video comunque suscitano un qualche tipo di interesse.
Se il video è accattivante lo vedranno tante persone, altrimenti andrà a 
finire nel dimenticatoio assieme a molti altri.
La cosa interessante è che non è lo spot che si impone all’utente, ma 
è l’utente che desidera vedere il video.
La conseguenza di un video virale che funziona è che poi tutti ne par-
lano, tanti commentano, postano, da 2 a 4 da 4 a 16, poi a 256... e il 
link si divulga come in una mitosi cellulare.



il costo è solamente quello del 
video, o il montaggio di un imma-
gine,  la divulgazione è comple-
tamente gratuita.

l’ immagine viaggia nei social 
network.
quindi anche un immagine che 
suscita emozioni come diverti-
mento satira ecc... puo diventa-
re virale.



“CARTA” OVuNQue :

Nella scelta delle strategie prese in considerazione, “CARTA” vuole 
informare tutti gli utenti possibili della propria esistenza e delle sue 
qualità.
“CARTA” seleziona una decina di negozi nelle 10 città principali d’Ita-
lia.
Il criterio di scelta è in base alla densità di popolazione e allo sviluppo 
di questo tipo di prodotto in ogni zona geografica italiana.
In ogni città vengono regalate delle poltrone a punti vendita del settore 
e non, per allestire le proprie vetrine.
In queste città, nell’arco di un anno, vengono esposte 50 esemplari di 
“CARTA” 

1. “CARTA” iN uN NeGOZiO di ARTiCOli di desiGN



regalare una poltrona a 50 
negozi che la espongano nel 
proprio show room.
il costo è di 5 798,48 €



PReZZO



PReZZO



1. TABellA di COMPARAZiONe FRA “CARTA” e 
AlCuNe iCONe del desiGN iNdusTRiAle

“CARTA” Nel MeRCATO

La concorrenza nella produzione del design è molto eterogenea, in 
particolare per questo tipo di prodotto.
Il confronto con delle icone di grandi architetti e designer è inevitabile, 
e oltre alla grande capacità di creare forme e superfici piacevoli e ac-
cattivanti, molte di queste sedute possiedono uno storico di popolarità 
di oltre 50 anni.
Per anni infatti sono state protagoniste delle ambientazioni più sugge-
stive dello scenario architettonico mondiale.
La visibilità in questo caso è tutto, ma anche il prezzo ha la sua impor-
tanza.
“CARTA” non è sicuramente un prodotto da paragonare ad una Louge 
chaire da 1000 €, ma piuttosto più similare alla Diamont, o alla Wassil-
ly.
Queste ultime sono confrontabili con “CARTA”, non solo per il confort 
ma anche per il materiale e i costi.
Ho deciso quindi di posizionare il prezzo in questo settore, e mettendo 
il prezzo di vendita al pubblico a 325,00 € iva compresa.
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1. GRAFiCO BeP VeNdiTA Nei NeGOZZi di AR-
TiCOli di desiGN

2. GRAFiCO BeP VeNdiTA iN iNTeRNeT dAl 
siTO uFFiCiAle “CARTA”

“CARTA”si PAGA

In economia aziendale, il punto di pareggio o break even point (abbre-
viato in BEP) è un valore che indica la quantità, espressa in volumi di 
produzione o fatturato, di prodotto venduto, necessaria per coprire i 
costi precedentemente sostenuti, al fine dunque di chiudere il periodo 
di riferimento senza profitti né perdite. 
Quindi: Quante poltrone vendute per rientrare dall’investimento inizia-
le?
In queste tabelle si ipotizza il prezzo di vendita al pubblico da parte del 
negozio di 360,00 € iva compresa (297,52+iva).
Oltre ai canali distributivi dei negozi del settore, “CARTA” verrà ven-
duta attraverso il suo sito web al prezzo di 325,00 € iva compresa 
(268,69 + iva).
Naturalmente il ricavo delle vendite ai negozi, sarà inferiore al ricavo 
delle vendite sul web. Il prezzo di vendita al negozio sara di 212,51 € 
+ iva, in modo da lasciare al negoziante un guadagno lordo di circa il 
40%.
Nel caso della vendita sul web, il punto di pareggio avviene dopo la 
vendita di circa 130 poltrone, con la vendita ai negozi, il punto di pa-
reggio sarà dopo aver venduto circa 200.
Supponendo una vendita distribuita metà sul web e metà nei punti 
vendita, avremmo un punto di pareggio di 165 poltrone. 

BEP vendita in negozio: 210 poltrone, invest.44.500,00 €

BEP vendita sul web: 125 poltrone, invest. 35.500,00
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COsTi



COsTi



COsTO 
d’ iMPiANTO:

Per iniziare la produzione”CARTA” ha bisogno di un investimento 
iniziale. Il tutto è fatto con molta semplicità, qualità sempre dominante 
nella filosofia “CARTA”.  

= 2.500,00 €

= 500,00 €

= 260,00 €

= 3 260,00 € 

Attrezzature varie (martello, 
cacciavite, trapano, saldatri-
ce ecc...)

Stampo in legno + prove

Costo del brevetto

totale del costo dell’impianto 
per iniziare una produzione





COsTO Fissi di GesTiONe

Sono i costi che ha l’azienda per poter esistere, questi costi sono pre-
senti in qualsiasi caso, a prescindere dal ritmo di produzione. 

-affitto(laboratorio) più 
utenze

-commercialista

-spese generali

totale delle spese di ge-
stione 

5 500,00 €  +

2 500,00 € +

1 000,00 € =

   

9 000,00 € / anno

750,00 € / mese

costo di gestione 
di un singolo mese       





1. diseGNO TeCNiCO PeR il TAGliO Al lAseR

1)
descrizione:                                 

pezzi:

€ /cad:  

totale €:

Piastre 1400 x600 in Lamiera “nera” sp. 
2mm tagliata a laser come da disegno. 
                               
50

16,64 €  ogni poltrona 

832,23 €

2)
descrizione:                                 

pezzi:

€ /cad:  

totale €:

Piastre 1400 x600 in Lamiera inox sp. 
2mm tagliata a laser come da disegno. 
                               
50

67,50 € ogni poltrona 

3 375,50 €

COsTi di PROduZiONe

struttura: ”CARTA”ha indubbiamente un procedimento di costruzione 
facile da attuare e decisamente poco costoso, nonostante abbia que-
sto vantaggio, deve comunque fare i conti con una serie di costi che 
andranno ad incidere sul prezzo finale.
I materiali incidono molto perchè hanno un diverso tipo di qualità e 
sono talvolta di tipologia diversa; la differenza di prezzo infatti è molta, 
a volte un materiale può costare 3 o 4 volte più di altri.
A fianco si può notare un esempio di un preventivo della lamiera che 
serve per la struttura: la differenza è più del quadruplo fra acciaio nero 
e acciaio inossidabile.



1.



1. TONdiNi
2. VisTA TiRANTe
3. PARTiCOlARe TiRANTe

tiranti: ”CARTA” ha dei tiranti che sono fondamentali per la stabilità e 
sono stati, fin dall’ inizio, il punto di maggior discussione del progetto.
Alla fine per questioni di tempo, struttura e pulizia della linea, si è opta-
to per dei tondini molto sottili in acciaio, saldati al resto dell’ unibody.

1 )
descrizione:                                 

pezzi:

€ /cad:  

totale €:

Tondini diametro 0,006m x  6m di lunghezza, in acciaio 
“nero”. (1 verga= 3 poltrone)                                

17

1,36 € = 0,45€ ogni poltrona

23,18 €

2)
descrizione:                                 

pezzi:

€ /cad:  

totale €:

Tondini diametro 0,006m x  6m di lunghezza, in 
acciaio inox. (1 verga= 3 poltrone)                               

17

5,49 € = 1,83 € ogni poltrona

93,43 €



.1

.2

.3



1. BilleTTe seZiONe QuAdRATA
2. PARTiCOlARe iNTeRseZiONe                  

BRACCiOlO-sCHieNAle

billette: La poltrona ha bisogno di una connessione fra la parte lomba-
re dello schienale, e i due archi laterali.
Per questo una billetta in acciaio viene saldata su ambo i pezzi per 
concedere stabilità ed essere il più invisibile possibile.

1 )
descrizione:                                 

pezzi:

€ /cad:  

totale €:

billette sezione quadrata 0,006m x  6m di lunghezza, in 
acciaio “nero”. (1 verga= 10 poltrone)                               

5

1,47 € 

7,29 €

1 )
descrizione:                                 

pezzi:

€ /cad:  

totale €:

billette sezione quadrata 0,006m x  6m di lunghezza, 
in acciaio inox. (1 verga= 10 poltrone)                               

5

5,90 € = 0,59 € ogni poltrona

29,54 €



.1

.2



verniciatura: tranne nei modelli di acciaio inossidabile, ”CARTA” ha 
bisogno di un trattamento contro la corrosione e una mano di finitura, 
“di qualsiasi colore pur che sia nera”.

1)
descrizione:                   

litri:

€ /l 

totale €:

antirugine ( per 50 poltrone circa)
                              

20

1,71 € = 0,68 € ogni poltrona 

34,29 € 

1)
descrizione:                   

litri:

€ /l 

totale €:

Finitura nero opaco ( per 50 poltrone circa)
                              

15

3,51 € = 1,05 € ogni poltrona 

52,68 € 





1. COMPeNsATO CuRVABile sP. 5MM
2. CuOiO NATuRAle sP.3MM

rivestimento: ”CARTA” esce dal garage con due rivestimenti principali, 
il cuoio o il legno, comunque c’ è la possibilità di personalizzarli con 
qualsiasi tipo di materiale e fantasia.

esempi di rivestimenti:

1)
descrizione:                   

pezzi:

€ /cad:  

totale €:

Foglio 3,10m x 183 in compensato curva-
bile  sp. 5mm+ colla. (6 poltrone per fo-
glio)                               

9

63,90 € = 10,65 ogni poltrona 

532,50 €

689,26 € 

2)
descrizione:                   

pezzi:

€ /cad:  

totale €:

Foglio 1400 x600 in cuoio naturale, sp. 
3mm + colla.                                

50

42,97 €  

2 148,76 €



.1

.2



manodopera: ”CARTA” ha scelto una filosofia aziendale che consiste 
nel fare un passo alla volta, tastando bene il terreno.
Le ore di lavoro sono poche per essere una produzione dove chi ci 
lavora è una figura molto simile ad un artigiano rinascimentale.
Con pochi numeri da produrre e bassi costi gestionali, la produttività di 
questa minuscola “catena di modellazione” è ben superiore ai numeri 
giornalieri che il mercato puo richiedere.
Infatti, questa piccola azienda ha un obbiettivo in media di 2 pezzi al 
giorno.
Il carico di lavoro per una di queste sedute non supera le 6 ore. 

manodopera:

1)
stampaggio

saldare i tondini 
saldare la billettta

pulitura e fondo

carteggio e finitura

taglio rivestimento

incollaggio

costo totale

10 min.
30 min.
10 min.
30 min.
30 min.
15 min.
30 min.

2ore e 45 min. + margine = 3 ORE

3x18€/h = 54€ di manodopera ogni sedia





sintesi dei costi di produzione: La sintesi del calcolo del costo di produ-
zione, è sviluppata sull’ acquisto di materiale per 400 poltrone all’anno 
ma in scaglioni di 50 sedute alla volta. 

lamiera

tiranti

billette

fondo

finitura

riv. in cuoio

manodopera

totale del costo

 di produzione di 
50 sedute 
con finitura cuoio

832,23 €  +
23,14 € +
7,38 € +

34,29 € +
52,68 € +

2 148,76 € +
54€x50 = 2 700,00 € =

   

5 798,48 € 

115,97 €    

costo di produzione        
per una singola poltrona 





COsTi di MARKeTiNG

il costo di 50 poltrone 
omaggio per il lancio di 
“carta”nei punti vendita 
di prodotti di design

divulgazione tramite spazi 
pubblicitari su riviste del 
settore ottagono, abita-
re, e casaviva.

totale costo marketing

115,97 € x 50pz. = 5 798,50 €

   

Abitare: mezza pagina-1 200,00 € +
Ottagono: pagina intera-1 400,00  € +

Casaviva:quarto di pagina-1 500,00 € +
 

                              parziali:   4 100,00 € +                                                        
5 798,50 € =

                            

prezzo di

costo

n. pezzi ceduti

in omaggio

costo di

marketink

9 898,50 € /anno





siNTesi dei COsTi:

Sintesi finale dei costi fissi di produzione della poltrona nell’ arco di un 
anno, e dei costi variabili della produzione di 400 esemplari, con ma-
terie prime acquistate in scaglioni da 50, e tenendo conto che dei 400 
esemplari prodotti, 50 sono omaggi.

costo annuo d’impianto

costo annuo di gestione

costo annuo di marketing

totale costi annui fissi

costo di produzione per 50 
sedie (cuoio)  

3 260,00 € / 5 anni =     652,00 € +

9 000,00 € +

9 898,50 € =

19 550,50 €

5 798,48 €





AL DETTAGLIO

“CARTA” si VeNde:       284,40 €  
+ IVA

AI VENDITORI

“CARTA” si VeNde:        212,51 € 
AL PEzzO

“CARTA” COsTA:             163,21 €      
AL PEzzO

NELLA VENDITA AI NEGOzI 
“CARTA” GUADAGNA:      49,30 €

AL PEzzO  

 NEL wEB 
“CARTA” si VeNde:         268,69 €

AL PEzzO

                                     
NEL wEB

“CARTA” GUADAGNA:     105,48 €
AL PEzzO

 

“CARTA” CONClude

Dopo aver verificato i costi e i ricavi relativi alla produzione e ven-
dita di “CARTA”, si può sostenere la fattibilità del progetto.
La sfida era di costruire con tecnologie semplici, e quindi con          
l’ ausilio di uno start up d’impresa low cost, un prodotto che possa 
essere venduto sia sul web che con i canali tradizionali di vendita.
La verifica è stata positiva anche dal punto di vista del prezzo, in-
fatti è confrontabile con prodotti simili presenti sul mercato.



“CARTA” 
PROduCe:          400 PEzzI ALL’ANNO

“CARTA” 
VeNde:                350 PEzzI ALL’ANNO

“CARTA” 
ReGAlA:                50 PEzzI ALL’ANNO

START UP PRIMO ANNO

“CARTA” iNVesTe:    19 550,50 €  

IL ROE

“CARTA” si PAGA:        AL 200° Pz. 

IL ROE

“CARTA” si PAGA:            DAL 125° 
GG LAVORATIVO

 IN POI 





contatti:

tel.393 9958838
Mail: morsik@hotmail.it
sito: www.catrta.net


